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Abstract
Introduction: Recently, recruitment of clinical nursing faculty members with the aim of reducing 
the theory-practice gap and improving the quality of clinical education is being implemented in some 
nursing and midwifery schools in Iran. However, the dimensions of this approach have not been 
studied. The aim of this study was to identify the factors affecting the implementation of clinical 
nursing faculty regulations.
Methods: The study was performed by descriptive qualitative method. By purposeful sampling 
method, 24 participants of clinical nursing faculty members and PhD nursing students in the 
participated in the study. Data were collected by individual interviews, focus group discussions and 
receiving electronic descriptive answers and analyzed by conventional content analysis method.
Results: Effective factors were described in 2 categories: "Barriers to implementation of clinical 
nursing faculty" and"Facilitators of implementation of clinical nursing faculty" and 4 subcategories 
include; Psychological challenges, structural problems, organizational transparency, and 
organizational justice.
Conclusions: Psychological challenges and structural problems are among the executive barriers 
of clinical nursing faculty. Organizational transparency and organizational justice can facilitate the 
process of implementation of clinical nursing faculty.
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چکیده
مقدمــه: اخيــرا جــذب اعضــای هيــات علمــی پرســتاری بصــورت مســتقر در باليــن بــا هــدف کاهــش فاصلــه نظريــه - باليــن و ارتقــای 
کيفيــت آمــوزش بالينــی در برخــی دانشــکده هــای پرســتاری و مامايــی ايــران در حــال اجــرا مــی باشــد. بــا ايــن حــال ابعــاد ايــن رويکــرد 
در دانشــکده هــای مجــری مــورد بررســی قــرار نگرفتــه اســت. مطالعــه حاضــر بــا هــدف شناســايی عوامــل موثــر بــر اجــرای آييــن نامــه 

هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن انجــام شــده اســت.
روش کار: مطالعــه  بــا روش کيفــی توصيفــی  انجــام شــده اســت. بــا روش نمونــه گيــری هدفمنــد 24 مشــارکت کننــده از اعضــای  
هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن تــازه اســتخدام شــده و دانشــجويان دکتــری پرســتاری در ســطح کشــور در مطالعــه شــرکت 
داشــتند. داده هــا بــا روش هــای مصاحبــه انفــرادی، بحــث گروهــی متمرکــز و دريافــت پاســخ هــای تشــريحی الکترونيــک جمــع آوری و 

بــا روش تحليــل محتــوای قــراردادی تجزيــه و تحليــل شــد.
یافتــه هــا: عوامــل اجــرای هيــات علمــی مســتقر در باليــن در 2 طبقــه "موانــع اجــرای هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن" و 
"تســهيل کننــده هــای اجــرای هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن" و 4 زيرطبقــه شــامل؛ چالــش هــای روانشــناختی، مشــکات 

ســاختاری، شــفاف ســازی ســازمانی و برقــراری عدالــت ســازمانی توصيــف شــد.
نتیجــه گیــری: چالــش هــای روانشــناختی ومشــکات ســاختاری، از موانــع اجرايــی هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن هســتند. 
بــا شــفاف ســازی ســازمانی و برقــراری عدالــت ســازمانی مــی تــوان فراينــد  اجــرای هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن را تســهيل 

. د نمو
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مقدمه
يکــی از دغدغــه هــای اصلــی سيســتم هــای آموزشــی در حــوزه 
ــه  ــش فاصل ــی و کاه ــوزش بالين ــت آم ــای کيفي ــتاری، ارتق پرس
ــوزش  ــای ام ــه ه ــت  )1(. برنام ــی اس ــری و بالين ــوزش نظ آم
پرســتاری موظــف بــه تربيــت پرســتارانی اســت کــه قــادر بــه ارايه 
مراقبــت هــای پيچيــده بــه بيمــاران دارای بيماريهــای مختلــف  در 
محيــط هــای ســامت باشــند و در برابــر فــن آوری هــا و دانــش 
ــه نيــاز نظــام  ــه روز پاســخگو باشــند )2(. همچنيــن در پاســخ ب ب
ــت  ــه تربي ــتاری، موظــف ب ــروی کار بيشــتر پرس ــه ني ســامت ب
تعــداد بيشــتری دانشــجوی پرســتاری  مــی باشــد. ايــن مســائل 
ــان  ــت مربي ــت و کيفي ــود کمي ــش هــای را در خصــوص کمب چال
پرســتاری دارای صاحيــت و توانمنــدی در حــوزه عملکــرد بالينــی 
ــده در  ــه ش ــی توصي ــی از راهکارهاي ــت )2(. يک ــرده اس ــاد ک ايج
پاســخ بــه ايــن چالــش ها، جــذب اعضــای هيــات علمی پرســتاری 
بالينــی اســت.  اســتادان پرســتاري بويــژه اســاتيد آمــوزش بالينی به 
عنــوان فــرد آغــاز کننــده فراينــد آمــوزش در محيــط هــای بالينــی 
نقــش مهمــي دارنــد )3-4(. اســاتيد آمــوزش بالينــی بــا تخصــص 
و مهــارت کافــی بالينــی و آموزشــی نويــن، مــی تواننــد بــر افزايش 
تــوان علمــی دانشــجويان، ارتقــای نگــرش، و مهــارت دانشــجويان 
در  محيــط هــای بالينــی مؤثــر باشــند )5(. اســاتيد پرســتاری بالينی 
ــه روز  ــش ب ــی،  دان ــری راهنماهــای  مراقبت در خصــوص  بکارگي
ــتن  ــتاری را در داش ــجويان پرس ــد دانش ــی توانن ــر م ــد و بهت دارن
عملکــرد مبتنــی بــر شــواهد يــاری نماينــد. همچنيــن اســتفاده از 
ايــن اســاتيد در آمــوزش بالينــی موجــب افزايــش رضايــت اســاتيد 
ــا  و دانشــجويان پرســتاری شــده اســت )6(. در مطالعــه ای کــه ب
هــدف مقايســه مــدل هــای آمــوزش پرســتاری در آمــوزش بالينــی 
ــتاد   ــه از اس ــجويانی ک ــد دانش ــخص گردي ــت مش ــه اس پرداخت
پرســتاری بالينــی بهــره منــد مــی باشــند نســبت بــه دانشــجويانی 
کــه اســتاد غيــر بالينــی دارنــد در خصــوص توانايــی اســتاد خــود 
در ادغــام نظــری و عمــل بالينــی اتفــاق نظــر بيشــتری داشــتند. 
دانشــجويانی کــه دارای اســاتيد بالينــی بودنــد وجــود اعتمــاد بــه 
ــان  ــن بي ــط بالي ــجو را در محي ــتاد از دانش ــت اس ــس و حماي نف
نمودنــد در حالــی کــه دانشــجويانی که اســتاد  دانشــگاهی داشــتند، 
ــی                                            ــت عاطف ــدان حماي ــی و فق ــی احســاس تنهاي ــط بالين در محي
مــی نمودنــد زيــرا کــه  ايــن اســاتيد را نوعــی حمايــت  خــارج از 

محيــط بالينــی مــی دانســتند )5(.
بــا وجــود اثبــات مزايــای اســتفاده از اســاتيد هيــات علمــی بالينــی 
در آمــوزش دانشــجويان پرســتاری، در نظــام ســامت ايــران 
اســتفاده از ايــن مــدل آمــوزش پرســتاری رويکــرد جديــدی اســت. 

ــتاری و  ــت پرس ــت مراقب ــرا کيفي ــه اخي ــت ک ــی اس ــن در حال اي
آمــوزش بالينــی دانشــجويان پرســتاری مــورد انتقــاد قــرار گرفتــه 
اســت و وجــود اختــاف بيــن آمــوزش و عملکــرد بالينی پرســتاران 
ــی مطــرح  شــده اســت )1(.  ــان ايران تربيــت شــده توســط محقق
نيــاز بــه پذيــرش و تربيــت بيشــتر دانشــجويان پرســتاری از يــک 
ســو و دغدغــه کيفيــت آمــوزش ايــن دانشــجويان از ســويی ديگــر 
نظــام آمــوزش پرســتاری ايــران را بــا چالــش هايــی مواجــه کــرده 
اســت. کمبــود اســاتيد بالينــی برخــوردار از دانــش و مهــارت کافــی 
جهــت آمــوزش و کار عملــی و تخصصــی، ســبب شــده اســت کــه 
ــوزش  ــی در آم ــتاران بالين ــتفاده از پرس ــه اس ــی ب ــران آموزش مدي
پرســتاری  تمايــل نشــان دهنــد )4(. ايــن رويکــرد درقالــب آييــن 
ــال  ــن« در 2 س ــتقر در بالي ــتاری مس ــی پرس ــات علم ــه »هي نام
اخيــر، در تعــداد معــدودی از دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی  ايــران 
ــات علمــی پرســتاری مســتقر در  در حــال اجــرا مــی باشــد. »هي
باليــن« فــردی خبــره و برخــوردار از دانــش و مهــارت روزآمد اســت 
ــوده و  کــه عضــو هيــات علمــی دانشــکده پرســتاری و مامايــی ب
ــای  ــتان ه ــی بيمارس ــای بالين ــش ه ــتقرار وی در بخ ــل اس مح
ــن  ــودن اي ــد ب ــه جدي ــا توجــه ب ــی اســت )7(. ب آموزشــی و درمان
رويکــرد در نظــام آموزشــی کشــور، مطالعــه ای در ايــن خصــوص 
ــوزش پرســتاری در  ــدل آم ــن م ــف اي ــاد مختل ــدارد و ابع وجــود ن
ــذا در  ــناخته اســت. ل ــام آموزشــی کشــور ناش ــه نظ بســتر و زمين
جهــت افــزودن بدنــه دانــش و درک بهتــر ابعــاد مختلــف هيــات 
علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن، بويــژه جنبــه هــای اجتماعــی 
ــايی  ــدف شناس ــا ه ــر ب ــه حاض ــران،  مطالع ــناختی در اي و روانش
ــات  ــر اجــرای هي ــر ب ــل موث ــات اســاتيد پرســتاری از عوام تجربي
علمــی مســتقر در باليــن انجــام شــد. نتايــج ايــن مطالعــه گامــی 
ــن مــدل آمــوزش پرســتاری،  ــر چگونگــی اجــرای اي در درک بهت
ــی و  ــی بالين ــات علم ــای هي ــه از اعض ــتفاده بهين ــه اس ــک ب کم
ــوزش  ــت آم ــای کيفي ــدف ارتق ــه ه ــر ب ــتيابی بهت ــت دس در نهاي

پرســتاری اســت.
آموزش پرستاری در ایران

در حــال حاضــر آمــوزش پرســتاری در ايــران بصــورت آکادميک در 
دانشــکده هــای پرســتاری و مامايــی و در ســه ســطح کارشناســی، 
کارشناســی ارشــد و دکتــری تخصصــی صــورت مــی پذيــرد. مقطع 
کارشناســی پرســتاری بيشــترين واحدهــای آمــوزش بالينــی را بــه 
ــجويان  ــاله دانش ــن دوره 4 س ــد. در اي ــی ده ــاص م ــود اختص خ
ــل  ــال اول حداق ــی را در 3 س ــی و بالين ــری، عمل ــای نظ دوره ه
ــت                                                                                                    ــوزش درياف ــی آم ــای بالين ــه ، در بخــش ه ــيفت در هفت 3 ش
مــی کننــد. و در ســال آخــر،  6 روز در هفتــه در بخش هــای بالينی 
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مختلــف بصــورت کارورزی آمــوزش لازم را دريافــت مــی نماينــد. 
بديــن ترتيــب دانــش آموختــگان پرســتاری جهــت ارايــه خدمــات 
بهداشــتی، آموزشــی پژوهشــی، مشــاوره ای، پيشــگيری، مديريتــی 
ــای  ــی در عرصه ه ــی و توانبخش ــای درمان ــی، مراقبت ه و حمايت

مختلــف ســامت تربيــت مــی شــوند )8(.
ــات  ــای هي ــنجی اعض ــم س ــامانه عل ــات س ــاس اطاع ــر اس ب
علمــی، 1399 عضــو هيــات علمــی پرســتاری در دانشــگاه هــای 
ــران در رتبــه هــای علمــی مربــی 888 عضــو،  ــوم پزشــکی اي عل
ــتاد  ــو اس ــو و 39 عض ــيار 142 عض ــو، دانش ــتاديار 330 عض اس
ــتند )9(.  ــکار هس ــغول ب ــتاری مش ــی پرس ــات علم ــورت هي بص
ايــن اعضــا عــاوه بــر تدريــس در بخــش هــای بالينــی، وظايــف 
پژوهــش و تدريــس دوره هــای تئــوری و عملــی را نيــز برعهــده 
دارنــد )8(. بــا اينحــال مطالعــات نشــان داده انــد وضعيــت موجــود 
آمــوزش بالينــی پرســتاری در ايــران بــا مشــکاتی همــراه اســت 
)3(. بــا توجــه بــه جريــان حرکــت پرســتاری بــه ســمت تحصيات 
تکميلــی و تاکيــد بــر دســتيابی بــه دانــش پايــه نظــری همزمــان 
ــی  ــع، م ــر جوام ــال تغيي ــای در ح ــوژی و نيازه ــعه تکنول ــا توس ب
تــوان پيــش بينــی کــرد کــه مشــکات آمــوزش بالينــی در آينــده 
بيشــتر خواهــد شــد )10(. لــذا ارتقــای کيفيــت آمــوزش پرســتاری، 
بعنــوان يکــی از سياســت هــای اولويــت دار نظــام ســامت ايــران، 
در برنامــه هــای » تحــول و نــوآوری در آمــوزش علــوم پزشــکی« 
ــا هــدف ارتقــای  مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. ايــن برنامــه ب
ــال و  ــای ح ــال نيازه ــوم پزشــکی در قب ــوزش عل پاســخگويی آم
ــوان نقشــه  ــه عن ــن شــده و ب ــده نظــام ســامت کشــور تدوي آين
راه دســت انــدرکاران در ســطوح مختلــف کشــور ايــران در دســت 
اجــرا اســت )11(. در ايــن ميــان حرفــه پرســتاری بــه عنــوان يکــی 
ــم  ــه حج ــه ب ــا توج ــامت و ب ــام س ــی نظ ــه و اصل ــرف پاي از ح
ــه  ــه توج ــت ک ــی اس ــوزه هاي ــه، از ح ــن حرف ــات اي ــوع خدم و ن
بــه آن در ارتقــای آمــوزش پاســخگو و عدالــت محــور از اهميــت 
بالايــی برخــوردار اســت.  بنابرايــن ذيــل ايــن برنامــه آييــن نامــه 
»جــذب اعضــای هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن« در 
ســال 1395 تدويــن و بــه دانشــگاه هــای علــوم پزشــکی کشــور 
ابــاغ شــده اســت )7(. در دو ســال اخيــر برخــی دانشــکده هــای 
ــا مــدرک ارشــد و  ــات علمــی پرســتاری ب پرســتاری اعضــای هي
ــوده  ــذب نم ــن ج ــتقر در بالي ــب مس ــتاری را در قال ــری پرس دکت

اســت. 

روش کار
پژوهــش حاضــر يــک مطالعــه کيفــی توصيفــی بــا رويکــرد تحليل 

ــده  ــارکت کنن ــد. 24 مش ــی باش ــران م ــراردادی در اي ــوای ق محت
ــه شــدند. مشــارکت  ــد وارد مطالع ــری هدفمن ــه گي ــا روش نمون ب
ــتقر در  ــتاری مس ــی پرس ــات علم ــای هي ــامل اعض ــدگان ش کنن
ــری  ــجويان دکت ــر(، و دانش ــده )13نف ــتخدام ش ــازه اس ــن ت بالي
ــق  ــا از طري ــد. داده ه ــر( در ســطح کشــور بودن پرســتاری )17 نف
3 مصاحبــه فــردی، 1 جلســه بحــث گروهــی متمرکــز و دريافــت 
10 پاســخ تشــريحی الکترونيــک جمــع آوری شــد.. مصاحبــه های 
ــا توافــق مشــارکت کننــده هــا در مــکان هــای مــورد  انفــرادی ب
ــت  ــد. جه ــام گردي ــه انج ــی 35 دقيق ــط ط ــور متوس ــق بط تواف
ــک  ــای الکتروني ــخ ه ــت پاس ــی و درياف ــث گروه ــزاری بح برگ
فراخــوان شــرکت در مطالعــه در گــروه هــای مجــازی پرســتاری 
ــتاری و  ــکده پرس ــی در دانش ــث گروه ــه بح ــد. جلس ــام ش اع
مامايــی دانشــگاه علــوم پزشــکی اصفهــان و بطــور متوســط طــی  
90 دقيقــه برگــزار شــد. داده هــای الکترونيــک از طريــق ارســال 
ســوالات نيمــه ســاختار يافتــه بــه صــورت الکترونيــک در شــبکه 
ــام  ــق پي ــا از طري ــخ ه ــت پاس ــتاری و درياف ــازی پرس ــای مج ه
الکترونيــک کســب شــد. ســوالات نيمــه ســاختارمند بــا تمرکــز بــر 
موانــع و تســهيل گرهــای اجــرای هيــات علمــی پرســتاری مســتقر 
در باليــن هدايتگــر جمــع آوری داده هــای مطالعــه بــود. جمــع آوری 

ــه اشــباع اطاعــات ادامــه يافــت.  ــا رســيدن ب داده هــا ت
ــا رويکــرد  ــل داده هــا همزمــان و ب ــه و تحلي جمــع آوری و تجزي
تحليــل محتــوای قــراردادی بــا روش تحليــل محتــواي گرنهايــم و 
لاندمــن آناليــز شــدند )12(. چارچــوب هدايتگــر تحليــل داده هــای 
مطالعــه شــامل موانــع اجــرای هيــات علمــی مســتقر در باليــن و 
ــود.  ــن ب ــی مســتقر در بالي ــات علم ــرای هي ــای اج تســهيل گره
تحليــل محتــوای قــراردادی داده هــا از طريــق کدگــذاری، کاهــش 
داده هــا، و شناســايی طبقــات، در ارتبــاط بــا طبقــات از پيش تعيين 
شــده انجــام شــد )12(. قبــل از کدگــذاری بــه منظــور کســب يــک 
ديــدگاه کلــی، داده هــای صوتــی و الکترونيــک چنديــن بار شــنيده 
و خوانــده شــد. داده هــای صوتــی کلمــه بــه کلمــه نوشــته شــد. 
کليــه داده هــای صوتــی و الکترونيــک در نــرم افــزار word تايــپ 
شــد و کــد گــذاری بــا اســتفاده از نــرم افــزار MAXQ-DA انجــام 
ــارات  ــده شــد و جمــات و عب ــه خــط خوان شــد. داده هــا خــط ب
کليــدی شناســايی شــد و کــد هــای اوليــه از آنهــا اســتخراج شــد. 
ــی  ــر مفهوم ــه از نظ ــه ک ــای اولي ــا کده ــش داده ه ــت کاه جه
مشــابه بودنــد در يــک زيــر طبقــه قــرار داده شــده و برچســبی بــه 
زيــر طبقــات اختصــاص داده شــد. ســپس هــر يــک از زيــر طبقات 
در طبقــات فرعــی جــای گرفتنــد. در نهايــت طبقــات فرعــی دارای 
ــه  ــد و برچســبی ب ــرار گرفتن ــی ق ــات اصل مفهــوم مشــابه در طبق
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طبقــات اصلــی اختصــاص داده شــد.
اســتانداردهای اعتبــار ، اعتمــاد ، تعميــم پذيــري  و عــدم ســوگيری  
جهــت تاميــن دقــت و اســتحکام يافتــه هــای کيفــی اســتفاده شــد 
ــراي  ــا اســتفاده شــد. ب ــق داده ه ــق حاضــر از تلفي )12(. در تحقي
اطمينــان از ايــن کــه داده هــا بيــان گــر تجــارب شــرکت کنندگان 
ــود  ــط خ ــده توس ــته ش ــاي نوش ــه ه ــري مصاحب ــت از بازنگ اس
ــزوج  ــري از مم ــدگان اســتفاده شــد. جهــت جلوگي مشــارکت کنن
شــدن تجــارب محقــق بــا تجــارب شــرکت کننــدگان، در فرآينــد 
ــورد  ــود را در م ــرات خ ــق تفک ــدا محق ــا ابت ــع آوري داده ه جم
پاســخها روي کاغــذ ثبــت کــرد و در طــی تحقيــق ســعی نمــود از 
تأکيــد بــر ايــن مــوارد اجتنــاب ورزد. در ايــن پژوهــش ســعی شــد 
ــان  ــل بي ــت و کام ــه دق ــه ب ــه کار رفت ــق ب ــا روش هــاي تحقي ت
ــد  ــري فرآين ــه پيگي ــادر ب ــدگان ق ــه خوانن ــه اي ک ــه گون ــود ب ش
تحقيــق حاضــر باشــند. از نمونــه گيــري مبتنــی بــر هــدف در ايــن 
مطالعــه اســتفاده شــد و شــرکت کننــدگان نيــز طيــف وســيعی از 
اعضــای هيــات علمــی بــا ويژگيهــاي متفــاوت از دانشــکده هــای 
ــام  ــا انج ــق ب ــد. محق ــر گرفتن ــران را در ب ــف اي ــتاری مختل پرس
اقداماتــی نظيــر بازبينــی و تحليــل توســط همــکاران در داخــل تيم 
تحقيــق و خــارج از تيــم تحقيــق، قابليــت اعتمــاد نتايــج پژوهــش 
را تأميــن کــرد. در ايــن پژوهــش ســعی شــده اســت بــا توصيــف 
ــورد  ــران در م ــی ديگ ــاوت و ارزياب ــراي قض ــه ب ــاي لازم زمين ه
قابليــت انتقــال يافتــه هــا فراهــم شــود. بــراي اثبــات تأييدپذيــري 
محقــق بــا حفــظ مســتندات در تمــام مراحــل پژوهــش بــه تضمين 

قابليــت تأييــد ايــن پژوهــش کمــک نمــود.
ملاحضات اخلاقی

ايــن مطالعــه در کميتــه اخــاق معاونــت پژوهشــی دانشــگاه علــوم 
IR.MUI. پزشــکی اصفهــان تصويــب شــده اســت )کــد اخــاق

RESEARCH.REC.1398.798. تمــام مشــارکت کننــدگان بــا 

رضايــت شــخصی و کامــی خــود در مطالعــه شــرکت نمودنــد و در 
پاســخ بــه فراخــوان مشــارکت در مطالعــه در گــروه هــای مجــازی 
پرســتاری، بصــورت داوطلبانــه در جلســه بحــث گروهــی يا ارســال 
پاســخ الکترونيــک وارد مطالعــه شــدند. جهــت ضبــط مصاحبــه هــا 
ــدگان  ــارکت کنن ــفاهی مش ــت ش ــی رضاي ــای گروه ــث ه و بح
کســب شــد. بــه مشــارکت کننــدگان در خصــوص بــی نــام مانــدن 

اطاعــات فــردی آنهــا اطمينــان داده شــد.

یافته ها
ــه  ــن در 2 طبق ــتقر در بالي ــی مس ــات علم ــرای هي ــل اج عوام
ــن«  و  ــتقر در بالي ــتاری مس ــی پرس ــات علم ــرای هي ــع اج »موان
»تســهيل کننــده هــای اجــرای هيــات علمــی پرســتاری مســتقر 
ــناختی، مشــکات  ــای روانش ــش ه ــه چال ــن« و 4 زيرطبق در بالي
ســاختاری، شــفافيت ســازمانی و افزايــش رضايــت شــغلی اعضــای 
هيــات علمــی مســتقر در باليــن و 10 طبقــه فرعــی توصيــف شــد. 
)جــدول1( طبقــات، زيــر طبقــات و طبقــات فرعــی شناســايی شــده 

را نشــان مــی دهــد.

جدول 1: زير طبقات، طبقات فرعی و طبقات اصلی عوامل موثر بر اجرای هيات علمی پرستاری مستقر در بالين

طبقات اصلی طبقات فرعی زیر طبقات 

چالش های مرتبط با سرکوب انگيزه ها
چالش های مرتبط با احساس تبعيض

چالش های مرتبط با قدرت و نفوذ در بيمارستان
چالش های مرتبط با تعارض بين نقش ها 

چالش های روانشناختی
موانع اجرای  هيات 
علمی پرستاری مستقر 

در بالين فراهم نبودن امکانات فيزيکی در بيمارستان ها جهت استقرار اعضای هيات علمی 
مستقر در بالين

شفاف نبودن برخی ابعاد آيين نامه هيات علمی پرستاری مستقر در بالين
مشکات ساختاری

شفاف سازی آيين نامه بکارگيری اعضای هيات علمی پرستاری مستقر در بالين
نظارت بر شيوه اجرای طرح هيت علمی

شفاف سازی يا تدوين آئين نامه جديد ارتقا اعضای هيت علمی مستقر در بالين
شفاف سازی سازمانی

 تسهيل کننده های اجرای 
هيات علمی پرستاری 

مستقر در بالين
برقراری عدالت سازمانی  -

1- موانع اجرای هيات علمی پرستاری مستقر در بالين
زيــر طبقــات شناســايی شــده در ايــن طبقــه شــامل »چالــش هــای 

روانشــناختی« و »مشــکات ســاختاری« بود. 
1-1چالش های روانشناختی

ــامل             ــه ش ــر طبق ــن زي ــده در اي ــايی ش ــی شناس ــات فرع طبق
چالــش هــای مرتبــط بــا ســرکوب انگيــزه هــا، احســاس تبعيــض، 
ــود.  ــا ب ــش ه ــن نق ــارض بي ــتان و تع ــوذ در بيمارس ــدرت و نف ق
ــای  ــا اعض ــود را ب ــت خ ــی وضعي ــی بالين ــات علم ــای هي اعض
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ــه   ــتند ک ــان داش ــوده و  بي ــه نم ــک مقايس ــی آکادمي ــات علم هي
ــه  ايشــان ، از حقــوق و  ــر نســبت ب ــی رغــم حجــم کار  بالات عل
مزايايــی همچــون دريافــت کارانــه برخــوردار نيســتند. همچنيــن در 
توزيــع واحدهــای درســی نظــری، واحدهــای مقاطــع تحصيــات 
تکميلــی و پايــان نامــه هــا و ارائــه امکاناتــی همچــون اتــاق کار و 
کامپيوتــر بــه خودشــان ابــراز وجــود بــی عدالتــی  نمودنــد. در ايــن 
رابطــه ، يکــی از مشــارکت کننــدگان بحــث گروهــی بيــان کــرد« 
جــذب اعضــای هيــات علمــی جديــد تحــت عنــوان هيــات علمــی 
بالينــی منشــا تبعيــض اســت. در قالــب ايــن آييــن نامــه يــک عــده 
ــتند و  ــرد نشــين هس ــوند و ل ــی ش ــتقر م ــط در دانشــکده مس فق
ــتر  ــناخت بيش ــا ش ــد. ب ــی پردازن ــوری م ــس دروس تئ ــه تدري ب
دانشــجويان هدايــت اغلــب پايــان نامــه هــای  ارشــد و دکتــرا را 
بــر عهــده مــی گيرنــد. ولــی مــا بالينــی هــا را کمتــر می شناســند، 
خــب ايــن بــه ضــرر  ماســت. ايــن تبعيــض هــا باعــث مــی شــه 
دلســرد بشــی و انگيــزه هاتــو از دســت بــدی ». )مشــارکت کننــده 

شــماره 10، هيــات علمــی مســتقر در باليــن(
مشــارکت کننــده ديگــری در بحــث گروهــی بيــان کــرد »بخاطــر 
هميــن عنــوان اســتقرار در باليــن وظايــف بســياری کــه غالبــا هــم 
ــد  ــده ســوپروايزران آموزشــی اســت را باي ــن مان ــر زمي ــف ب تکالي
ــی در بيمارســتان برخــوردار  ــوذ کاف ــدرت و نف انجــام دهــم و از ق
ــن  ــات علمــی مســتقر در بالي نيســتيم. متاســفانه يــک عضــو هي
بايــد دائــم دغدغــه تکميــل و تحويــل تکاليــف محولــه بيمارســتان 
را داشــته باشــد. مــن حــس ميکنــم نقــش مشــخص نــدارم و تمــام 
انــرژی مــن صــرف امــور بيمارســتان مــی شــه«. )مشــارکت کننده 

شــماره 2، هيــات علمــی مســتقر در باليــن(.
2-1مشکات ساختاری

ــات در دســترس اعضــای  ــود امکان ــه کمب مشــکات ســاختاری ب
هيــات علمــی مســتقر در باليــن در بيمارســتان و نقايــص مجــود در 
آييــن نامــه اشــاره دارد. طبقــات فرعــی شناســايی شــده در اين زير 
طبقــه شــامل: فراهــم نبــودن امکانــات فيزيکــی در بيمارســتان هــا 
جهــت اســتقرار اعضــای هيــات علمــی مســتقر در باليــن و شــفاف 
نبــودن برخــی ابعــاد آييــن نامــه جــذب هيــات علمــی پرســتاری 
مســتقر در باليــن بــود. بــه اعتقــاد مشــارکت کننــدگان نامشــخص 
بــودن نحــوه همــکاری اعضــای هيــات علمــی پرســتاری مســتقر 
ــس دروس  ــی در تدري ــتاری و ماماي ــکده پرس ــا دانش ــن ب در بالي
نظــری و سرپرســتی پايــان نامــه هــا و نــا مشــخص بــودن شــرايط 
ارتقــا ايــن اســاتيد از مســائلی اســت کــه لازم اســت در آييــن نامــه 

هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن مرتفــع گــردد.
يکــی از مشــارکت کننــدگان مصاحبــه انفــرادی بيــان کــرد 

ــتاری  ــی پرس ــی بالين ــات علم ــای هي ــر اعض ــال حاض » در ح
ــد حتــی  ــگاه تعريــف شــده ای در بيمارســتان هــا ندارن هيــچ جاي
ــن                         ــدون تامي ــم . ب ــتان نداري ــخص در بيمارس ــاق مش ــه ات ــا ي م
ــره  ــوان به ــی ت ــاتيد نم ــوه اس ــيل بالق ــا از پتانس ــاخت ه زيرس
بــرد...(«. )مشــارکت کننــده شــماره 13، هيــات علمــی مســتقر در 

ــن(. بالي
ــه  ــود اينگون ــک خ ــخ الکتروني ــری در پاس ــده ديگ ــارکت کنن مش
ــتقر در  ــتاری مس ــی پرس ــات علم ــه هي ــن نام ــود » آيي ــته ب نوش
ــت.  ــرده اس ــاد ک ــی ايج ــک باتکليف ــی دارد و ي ــن ابهامات بالي
بنابرايــن ســليقه ای عمــل ميشــه.  آيــا تنهــا اعضــای جديد شــامل 
ايــن شــيوه نامــه خواهنــد شــد؟  ســاعت هــای غيــر آموزشــی کــه 
ــی  ــاعت آموزش ــوان س ــه بعن ــد چگون ــور دارن ــتان حض در بيمارس
ــماره 20،  ــده ش ــارکت کنن ــود؟ ... ». )مش ــی ش ــازی م ــادل س مع

ــتاری(. ــری پرس دانشــجوی دکت
2-تســهيل کننــده هــای اجــرای هيــات علمــی پرســتاری مســتقر 

در باليــن
ــه شــامل: »شــفافيت  ــن طبق ــات شناســايی شــده در اي ــر طبق زي
ــی  ــت علم ــای هي ــغلی اعض ــت ش ــش رضاي ــازمانی« و »افزاي س

ــود.  ــن« ب مســتقر در بالي
1-2 شفاف سازی سازمانی

طبقــات فرعــی شناســايی شــده در ايــن زيــر طبقــه شــامل شــفاف 
ســازی آييــن نامــه اعضــای هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در 
باليــن، شــفاف ســازی يــا تدويــن آئيــن نامــه جديــد ارتقــا اعضــای 
هيــات علمــی مســتقر در باليــن و نظــارت بــر شــيوه اجــرای آييــن 
نامــه هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن بــود. بــه اعتقــاد 
ــه در   ــدت روي ــث وح ــازی باع ــفاف س ــدگان ش ــارکت کنن مش
بکارگيــری اعضــای هيــات علمــی مســتقر در باليــن در دانشــگاه 
هــای سراســر کشــور مــی شــود. بــا شــفاف ســازی  شــرح وظايــف 
اعضــای هيئــت علمــی بالينــی در زمــان اســتخدام )نقــش هــای 
ــيابی و  ــيوه  ارزش ــی(، ش ــی، وبالين ــی، مديريت ــی، آموزش پژوهش
ارتقــای ايــن اســاتيد، مانــع ايجــاد شــرايط ســليقه ای عمــل نمودن 
در بکارگيــری هيــات علمــی پرســتاری در باليــن مــی تــوان شــد.
ــد  ــرد« باي ــان ک ــدگان بحــث گروهــی بي يکــی از مشــارکت کنن
ــل فعاليــت هــای  ــی جهــت تبدي ــار مشــخص و عين واحــد و معي
غيــر آموزشــی اســاتيد بالينــی بــه  واحــد آموزشــی وجــود داشــته 
باشــد. ابهامــات موجــود منجــر بــه اجــرای ســليقه ای آييــن نامــه 
در دانشــگاه هــای مختلــف مــی شــود و نيازمنــد تعييــن تکليــف 
ــده  ــن نامــه مــی باشــد«. )مشــارکت کنن و شــفاف ســازی در آيي

ــری پرســتاری(. شــماره 18، دانشــجوی دکت
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مشــارکت کننــده ديگــری در بحــث  گروهــی بيــان کرد » بــا توجه 
ــات علمــی بالينــی در بيمارســتان  ــم اعضــای هي ــه اســتقرار داي ب
شــرايط متفاوتــی از  اعضــای هيــات علمــی آکادميــک دارنــد. پس 
شــرايط ارتقــا بــرای ايــن دو گــروه متفــاوت باشــد. بايــد چنانچــه 
اعضــای هيــات علمــی بالينــی کاری انجــام دادنــد کــه بــه ارتقــا 
باليــن کمــک کــرده، از اون بــرای ارتقــا شــغلی اســتفاده بشــه ». 

)مشــارکت کننــده شــماره 2، هيــات علمــی مســتقر در باليــن(.
2-2 برقراری عدالت سازمانی  

برقــراری عدالــت ســازمانی بــا تاميــن حقــوق برابــر اعضــای هيات 
علمــی بالينــی بــا ســاير اعضــای هيــات علمــی پرســتاری بعنــوان 
يکــی از راه کارهــای تســهيل کننــده اجــرای طــرح هيــات علمــی 
پرســتاری مســتقر در باليــن شناســايی شــد.  بــه اعتقــاد مشــارکت 
کننــدگان برقــراری عدالــت ســازمانی بــا فراهــم نمــودن شــرايط 
ارتقــا، توســعه فــردی و شــغلی و تاميــن امکانــات فيزيکــی برابــر 
بــا اســاتيد هيــات علمــی آکادميــک و نظــارت مســتقيم و حمايــت 
مســئولان دانشــکده از اســاتيد بالينــی در بيمارســتان هــا منجــر بــه 
افزايــش رضايــت شــغلی و اســتفاده حداکثــری از ظرفيــت اعضــای 

هيــات علمــی بالينــی مــی شــود.
يکــی از مشــارکت کننــدگان بحــث گروهــی بيــان کــرد« اگــر از 
ــئولان  ــط مس ــويم، توس ــت ش ــکده حماي ــئولان دانش ــوی مس س
ــواع  ــم کــه ان ــرار نمــی گرفتي ــورد ســوء اســتفاده ق بيمارســتان م
فعاليــت هــای غيــر آموزشــی بيمارســتان را بــه مــا محــول کننــد. 
همينطــور قــدرت مانــور بيشــتری در بيمارســتان پيدا ميکرديــم...«. 

)مشــارکت کننــده شــماره 6، هيــات علمــی مســتقر در باليــن(.
ــان کــرد » لازم  ــده ديگــری در بحــث گروهــی بي مشــارکت کنن
ــاق و  ــود. ات ــظ ش ــی حف ــاتيد بالين ــا اس ــه ای م اســت شــان حرف
امکانــات در بيمارســتان در اختيــار مــا قــرار دهنــد، فعاليــت هــای 
بالينــی مــا در ارتقــا شــغلی مــان موثــر باشــد. بايســتی از فرصــت 
برابــری بــا اســاتيد آکادميــک در خصــوص هدايــت پايــان نامــه ها 
برخــوردار باشــيم ». )مشــارکت کننــده شــماره 12، هيــات علمــی 

مســتقر در باليــن(.

بحث
ــرای  ــر اج ــر ب ــل موث ــايی عوام ــدف شناس ــا ه ــر ب ــه حاض مطالع
ــت.  ــده اس ــام ش ــن انج ــتقر در بالي ــتاری مس ــی پرس ــات علم هي
ــات علمــی  ــع اجــرای هي ــه شــامل »موان ــل در 2 طبق ــن عوام اي
پرســتاری مســتقر در باليــن«  و »تســهيل کننــده هــای  اجــرای 
هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن« و 4 زيرطبقــه شــامل  
»چالــش هــای روانشــناختی«، »مشــکات ســاختاری«، »شــفاف 

ســازی ســازمانی« و »برقــراری عدالــت ســازمانی«  توصيــف شــد.
ــه  ــداوم ب ــور م ــدگان بط ــارکت کنن ــه مش ــان داد ک ــج نش نتاي
ــتقر در  ــتاری مس ــی پرس ــات علم ــای هي ــت اعض ــه وضعي مقايس
باليــن جديــد بــا اســاتيد پرســتاری آکادميــک مــی پردازنــد. حجــم 
کاری بيشــتر، مزايــای مالــی پاييــن تــر، نقــش کمرنــگ در هدايت 
ــای  ــر ارتق ــای کمت ــت ه ــجويان، فرص ــای دانش ــه ه ــان نام پاي
شــغلی، احســاس حمايــت ناکافــی از ســوی مســئولان دانشــکده 
ــناختی  ــای روانش ــش ه ــش چال ــردرگمی در نق ــارض و س و تع
اســت کــه از ســوی ايشــان  تجربــه و درک مــی شــود. در مطالعــه 
Mann نيــز افزايــش بــارکاری، فشــار بــرای اجــرای فعاليــت ها در 

محيــط باليــن، روابــط توســعه نيافتــه بــا مســئولان محيــط بالينــی 
و پرداخــت پاييــن از موانــع درک شــده هيــات علمــی هــای بالينــی 
شناســايی شــد )13(. مطابــق آييــن نامــه هيــات علمــی پرســتاری 
مســتقر در باليــن ايــن اســاتيد اســتخدام دانشــکده هــای پرســتاری 
مــی باشــند امــا محــل اســتقرار آن هــا در مراکــز بهداشــتی درمانی 
اســت )7(. لــذا لازم اســت پاســخگوی وظايــف محوله مســئولان ر 
دانشــکده و هــم مراکــز بهداشــتی درمانــی باشــند. بــه نظر ميرســد 
ايــن مســاله عامــل ســردرگمی نقــش اســاتيد هيــات علمــی بالينی 
باشــد. جهــت عملکــرد بهينــه لازم اســت اعضــای هيــات علمــی 
بالينــی درک روشــنی از تقــش خــود و وظايــف مــورد انتظار داشــته 
باشــند )2،14(. از ســوی ديگــر طــی ســالهای اخيــر مــدل اعتبــار 
ــات  ــت خدم ــای کيفي ــوان يکــی از مــدل هــای ارتق بخشــی، بعن
بالينــی، در نظــام ســامت ايــران در حــال اجرا می باشــد و ســالانه 
ــات  ــه خدم ــز ارائ ــزی شــده  از مراک ــه ري ــي منظــم و برنام ارزياب
ــرد )15(.  ــا اســتانداردهاي مشــخص صــورت مــی پذي ســامت ب
اجــرای ايــن مــدل حجــم کاری پرســتاران را در ســطوح مختلــف 
اجرايــی و مديريتــی افزايــش داده اســت )16(. ايــن موضــوع                                                                                                 
ــش حجــم  ــر افزاي ــی ب ــی دليل ــوزش بالين ــار آم ــد در کن ــی توان م
کاری  اســاتيد مســتقر در باليــن باشــد. زيــرا بدليــل مســتقر بــودن 
دائمــی در باليــن انتظــار مشــارکت از ايشــان  در ايــن گونــه برنامــه 
ــی  ــتانداردهای اعتباربخش ــرای اس ــی  اج ــود دارد. از طرف ــا وج ه
ــه   ــرا ک ــی دانســت زي ــاتيد بالين ــرای اس ــی ب ــوان فرصت ــی ت را م
مطابــق آن  مديــران پرســتاری در بيمارســتان هــا بايســتی دارای  
تحصيــات دکتــری يــا ارشــد  باشــند )15(. بنابراين درنظــر گرفتن 
جايــگاه مديريتــی در کنــار آمــوزش بالينــی بــرای اســاتيد بالينــی 
ــا را فراهــم آورد. از ســوی ديگــر  ــدرت آنه ــگاه ق ــد جاي ــی توان م
جــذب اعضــای هيــات علمــی مســتقر در باليــن از بيــن همچنيــن 
برگــزاری جلســه توجيهــی بــا حضــور مســئولان دانشــکده هــای 
پرســتاری و مســئولان مراکــز بهداشــتی درمانــی محــل اســتقرار 
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ــات  ــف اعضــای هي ــن حــدود وظاي ــات علمــی و تعيي اســاتيد هي
ــه  ــا حــدودی ب ــد ت علمــی در مراکــز بهداشــتی درمانــی مــی توان
حــل تعــارض نقــش آنهــا بويــژه در مراکــز درمانــی محــل اســتقرار 

کمــک نمايــد. 
برخــی چالــش هــای روانشــناختی تجربــه شــده توســط مشــارکت 
ــفاف  ــژه ش ــاختاری بوي ــکات س ــه مش ــدودی ب ــدگان تاح کنن
ــن  ــتقر در بالي ــتاری مس ــی پرس ــات علم ــه هي ــن نام ــودن آيي نب
ــط  ــوم پزشــکی کشــور مرتب ــای عل ــه دانشــگاه ه ــاغ شــده ب اب
ــن نامــه مذکــور برداشــت  ــودن آيي مــی باشــد. بدليــل شــفاف نب
واضحــی از نقــش و شــرح وظايــف عضــو هيئــت علمــی بالينــی 
ــراد در  ــن اف ــش اي ــای نق ــن ايف ــتخدام و همچني ــان اس در زم
ــن در خصــوص  ــدارد. همچني ــن وجــود ن ــط دانشــکده و بالي محي
نقــش هــای پژوهشــی، آموزشــی، مديريتــی، و امــوری همچــون 
ــت  ــراد برداش ــن اف ــی اي ــای حقوق ــه، مزاي ــيابی، ارتقامرتب ارزش
ــدف  ــه ه ــتيابی ب ــر دس ــن ام ــذا اي ــدارد. .  ل ــود ن ــانی  وج يکس
ــای  ــوده و  ارتق ــوار نم ــن را دش ــری و بالي ــت نظ ــش گسس کاه
کيفيــت آمــوزش پرســتاری را  منحــرف مــی ســازد )4(. همچنيــن 
فراهــم نبــودن امکانــات فيزيکــی در بيمارســتان هــا جهت اســتقرار 
اعضــای هيــات علمــی مســتقر در باليــن از موانــع ســاختاری ديگــر 
شناســايی شــده مطالعــه بــود. بــا توجــه بــه اينکــه اســتقرار هيــات 
علمــی پرســتاری در مراکــز درمانــی رويکــرد جديدی اســت، بســتر 
فيزيکــی مناســب در بيمارســتان هــا پيــش بينــی نشــده اســت. در 
برخــی بيمارســتان هــای محــل اســتقرار امکانــات اوليــه همچــون 
اتــاق و کامپيوتــر فراهــم نيســت. از طرفــی قرارگيــری ايــن عضــو 
ــد  ــی نيازمن ــط هــای بالين ــت علمــی در چــارت رســمی محي هيئ
ــران بالينــی اســت )4(.  زمــان و همچنيــن پذيــرش از طــرف مدي
ــرای  ــمی ب ــارت رس ــد چ ــخص ش ــادی مش ــاج آب ــه ت در مطالع
اعضــای هيــات علمــی پرســتاری در باليــن وجــود نــدارد. حضــور 
يــک عضــو هيئــت علمــی در چــارت رســمی محيطهــای بالينــی                          
مــی توانــد در آيندهــای نــه چنــدان دور عملکــرد اجرايــی مراقبتــی 
ــز  ــی ني ــه روز علم ــواهد ب ــوده و از ش ــرو ب ــص روب ــا نق ــه ب را ک
بــه دور ميباشــد را نيــز متحــول کنــد. لــذا تضــاد علمــی و عملــی 
بيــن دانشــکدها و عملکــرد مراقبتــی محيــط هــای بالينــی برطرف 
ــد  ــی توان ــاختاری م ــناختی و س ــع ش ــن موان ــد )4(. اي ــد ش خواه
ــتخدام  ــاتيد اس ــغلی اس ــت ش ــزه و رضاي ــه کاهــش انگي منجــر ب
شــده در قالــب مســتقر در باليــن شــود )17(. لــذا لازم اســت مــورد 
توجــه تصميــم گيرنــدگان و مديــران حــوزه آمــوزش پرســتاری در 
دانشــکده هــای پرســتاری مجــری يــا دانشــکده هــای پرســتاری 
کــه در آينــده در قالــب آييــن نامــه هيــات علمی پرســتاری مســتقر 

ــد،  ــات علمــی مــی نماين ــه جــذب اعضــای هي در باليــن اقــدام ب
قــرار گيــرد. 

شــفاف ســازی ســازمانی بعنــوان يکــی از تســهيل گرهــای درک 
ــذب  ــرد ج ــر رويک ــرای بهت ــع و اج ــا موان ــه ب ــت مقابل ــده جه ش
هيــات علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن شناســايی شــد. شــفاف 
ســازی ســازمانی از طريــق شــفاف ســازی آييــن نامــه نظــارت بــر 
ــن  ــا تدوي ــت علمــی و شــفاف ســازی ي شــيوه اجــرای طــرح هي
آئيــن نامــه جديــد ارتقــا اعضــای هيــت علمــی مســتقر در باليــن 
صــورت مــی پذيــرد. بــه اعتقــاد ســاير متخصصــان در نقــد اجــرای 
رويکــرد هيــات علمــی پرســتاری بالينــی نيــز  ايــن طــرح نيازمنــد 
زمــان و همچنيــن واضــح ســازی در جنبــه هــای مختلفــی اســت 
)4(. ابهــام هــای موجــود در آييــن نامــه بکارگيــری اعضــای هيــات 
علمــی پرســتاری مســتقر در باليــن و فقــدان نظــارت بــر چگونگــی 
ــرد در  ــن رويک ــليقه ای اي ــرای س ــث اج ــه باع ــن نام ــرای آيي اج
دانشــکده هــای مختلــف کشــور خواهــد شــد )4(. بنابرايــن تدويــن 
يــک شــيوه نامــه اجرايــی يکســان توســط مســئولان بــرای اجرای 
ــی و  ــاتيد بالين ــش اس ــازی نق ــفاف س ــا ش ــور ب ــه مذک ــن نام آيي
ــی و ...  ــای حقوق ــا، مزاي ــيابی، ارتق ــد ارزش ــوری همانن ــه ام اينک
بايســتی تحــت نظــر چــه ارگانــی )دانشــکده يــا محيــط بالينــی( 

صــورت پذيــرد، توصيــه مــی گــردد.
ــذب  ــرد ج ــه رويک ــرای بهين ــر اج ــای ديگ ــده ه ــهيل کنن از تس
ــت  ــراری عدال ــن،  برق ــتقر در بالي ــتاری مس ــی پرس ــات علم هي
ســازمانی بــود. عدالــت ســازمانی  شــيوه رفتــار بــا کارکنــان اســت 
ــار  ــا رفت ــا آنه ــه ب ــد عادلان ــاس کنن ــا احس ــه آنه ــوری ک ــه ط ب
شــده اســت )19-18(. ســه بعــد مهــم عدالــت ســازمانی عبارتنــد 
ــن  ــع در بي ــص مناف ــی )انصــاف درک در تخصي ــت توزيع از: عدال
کارکنــان(، عدالــت رويــه ای )انصــاف درک شــده در روشــی کــه 
ــت  ــود( و عدال ــی ش ــاذ م ــازمان اتخ ــی در س ــط آن تصميم توس
تعاملــی  )انصــاف درک شــده از ارتباطــات متقابــل شــخصی( )20-
19(.  طبــق يافتــه هــای مطالعــه حاضــر بــه نظــر مــی رســد کــه؛  
مشــارکت کننــدگان مطالعــه بــا  مقايســه وضعيــت خود بــا اعضای 
ــر  ــازمانی ذک ــت س ــد عدال ــه بع ــک در س ــی آکادمي ــات علم هي
ــن  ــی پايي ــای مال ــد. درک مزاي ــی کنن شــده احســاس نقصــان م
تــر، فرصــت کمتــر بــرای هدايــت پايــان نامــه هــا، فرصــت کمتــر 
ــه ای، احســاس دوگانگــی و تضــاد  ــغلی و حرف ــای ش ــرای ارتق ب
نقــش، درک حمايــت ناکافــی از ســوی مســئولان دانشــکده مــی 
توانــد مصــداق هايــی از ســه بعــد ذکــر شــده باشــد. در مطالعــه ای 
بــا بررســی ادراک اســاتيد پرســتاری از معيارهــای حرفــه ای شــدن 
ــيم  ــا از تقس ــکات و نابرابری ه ــد مش ــخص ش ــتاری مش در پرس
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کار تــا تقســيم ناعادلانــه حقــوق و مزايــا ميتوانــد بــر عملکــرد و 
ــه  ــذارد )21(.  درمطالع ــر بگ ــدن تأثي ــه ای ش ــرد و حرف ــزه اف انگي
ــئولان دانشــکده  ــرف مس ــذاری نامناســب از ط ــری ارزش گ ديگ
پرســتاری مهمتريــن مشــکل مربيــان بــا ســابقه کمتــر از 5 ســال 
در حيطــه مشــکات ايفــای نقــش ذکــر شــده اســت )22(. هــر گاه 
اعضــای هيــأت علمــی پرســتاری بالينــی عادلانــه بــودن رفتارهای 
مديــران در توزيــع امکانــات و پــاداش هــا را در ســازمان باور داشــته 
باشــند )بــاور عدالــت توزيعــی(، و روش هــای بــکار گرفتــه شــده 
توســط مديــران را در تصميــم گيــری هــا  عادلانــه بداننــد )بــاور 
عدالــت رويــه ای( و احســاس کننــد بــا آنهــا بــا احتــرام و ادب رفتار                                                                                      
مــی شــود )بــاور عدالــت تعاملــی( بــر رفتــار ســازمانی مثبــت گرای 
ــب   ــازمانی موج ــت س ــراری عدال ــردد. برق ــزوده گ ــز اف ــا ني آن ه
افزايــش اشــتياق و رضايــت شــغلی و ابقــا اعضــای هيــات علمــی 
ــی  ــات علم ــای هي ــظ اعض ــد. حف ــد ش ــن خواه ــتقر در بالي مس
ــا اســتخدام عضــو  ــط ب ــه هــای مرتب ــه هزين ــی از جمل ــه دلايل ب
هيــات علمــی جديــد و ثباتــی کــه بــرای برنامــه هــای آکادميــک 
بهمــراه دارد، بــرای موسســات آمــوزش عالــی اهميــت دارد )23(. 
لــذا ترفيــع چالــش هــای جــذب اعضــای هيــات علمــی بصــورت 
ــت  ــراری عدال ــا تــاش مســئولين جهــت برق ــن ب مســتقر در بالي
ســازمانی و افزايــش رضايــت شــغلی جهــت جــذب اعضــای هيــات 
جديــد و ابقــا آن هــا بســيار مهــم اســت و لازم اســت مــورد توجــه 

قــرار گيــرد.  

نتیجه گیری 
مطالعــه حاضــر عوامــل موثــر بــر اجــرای هيــات علمــی پرســتاری 
ــد.  ــی کن ــف م ــران توصي ــن را در بســتر کشــور اي مســتقر در بالي

چالــش هــای روانشــناختی و مشــکات ســاختاری از موانــع 
اجرايــی بهينــه جــذب اعضــای هيــات علمــی پرســتاری مســتقر 
در باليــن هســتند. بــا شــفاف ســازی ســازمانی و برقــراری عدالــت 
ــتاری  ــی پرس ــات علم ــرای هي ــد اج ــوان فراين ــی ت ــازمانی م س
مســتقر در باليــن را تســهيل نمــود. در ايــن مطالعــه دســتيابی بــه 
مشــارکت کننــدگان هــدف بدليــل پراکندگــی مشــارکت کننــدگان 
دارای تجربــه در خصــوص موضــوع پژوهــش، يکــی از محدوديــت 
ــد از  ــعی ش ــه س ــن مطالع ــذا در اي ــود. ل ــه ب ــی مطالع ــای اصل ه
ــع آوری                                   ــتاری و روش جم ــازی پرس ــای مج ــروه ه ــت گ ظرفي

ــتفاده شــود. ــک اس ــا بصــورت الکتروني داده ه
بــا توجــه بــه اهميــت ارتقــای کيفيــت آمــوزش بالينــی پرســتاری 
ــات                    ــام اقدام ــن، انج ــوزش و بالي ــت آم ــش گسس ــزوم کاه و ل
ــرای  ــيابی آن ب ــه و ارزش ــج مطالع ــر نتاي ــی ب ــه ای مبتن مداخل
ــه اهــداف ارتقــای کيفيــت آمــوزش بالينــی پيشــنهاد  دســتيابی ب

ــردد. ــی گ م

سپاسگزاری
بــا شــکل گيــری »کارگــروه توســعه علــوم پرســتاری« در راســتای 
ــوزش پزشــکی در کشــور  ــوآوری در آم ــای تحــول و ن ــه ه برنام
ــی  ــای عمليات ــه ه ــی از برنام ــوان يک ــه بعن ــن مطالع ــران، اي اي
ــه تشــکر و قدردانــی  ــذا نويســندگان مقال کارگــروه تعييــن شــد. ل
ــت  ــتاری، معاون ــوم پرس ــعه عل ــروه توس ــای کارگ ــود را از اعض خ
ــت  ــت حماي ــان جه ــکی اصفه ــوم پزش ــگاه عل ــی دانش پژوهش
IR.MUI. مالــی طــرح بــه شــماره 298193 )کــد اخــاق

ــرکت  ــه ش ــن کلي RESEARCH.REC.1398.798(  و همچني

ــی دارد.  ــام م ــه اع ــدگان در مطالع کنن
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